Aansturing/Begeleiding

Cultuur
Communicatie

Autonomie
verBondenheid
Competentie

KETTING VAN MOTIVATIE

Moetivatie
Goesting

MOTIVATIE

VOORBEELD: ANALYSEREN

Je hoort op de gang twee studenten tegen elkaar praten.
Marie vertelt dat ze net feedback kreeg op een paper
waar ze maanden aan werkte. Ze had het als aangenaam
ervaren dat ze zoveel speelruimte kreeg van haar
begeleider om zelf invulling te geven aan haar paper. Nu
blijkt achteraf dat haar begeleider én de structuur én de
inhoud niet goed vindt. Het komt erop neer dat Marie
helemaal opnieuw dient te beginnen. Ze is er het hart van
in én twijfelt aan haar competenties. Dat de deadline al
volgende week vrijdag is, geeft enorm veel externe, maar
ook interne druk. Ze zegt tegen Jane dat ze er graag even
niet over praat en gewoon samen een ijsje wil gaan eten,
zodat ze het van haar af kan zetten.

Effecten:
e Marie is minder vitaal en voelt zich gespannen.

Vitaliteit, betrokkenheid
Fysiek & mentaal welzijn
Productiviteit, efficiéntie
Volharding
Performantie
Constructieve

samenwerking
\ J

De ketting van motivatie is een handvat om naar de
werkelijkheid te kijken. Enerzijds helpt dit handvat je om te
analyseren hoe de context inspeelt op de motivatie, en hoe
deze op haar beurt tot bepaalde effecten leidt. Anderzijds,
kan je het handvat hanteren als onderzoeksinstrument.
Door de ketting hypothetisch in te vullen kan je op zoek
gaan naar welke actie tot het gewenste effect kan leiden.

VOORBEELD: ACTIE FORMULEREN

Je stelt vast dat, wanneer je tijdens de practica vraagt om onderling groepen te vormen, de studenten
aarzelend in actie komen. Je besluit om de ketting van motivatie als handvat te gebruiken om te
onderzoeken welke actie helpend kan zijn om meer initiatief teweeg te brengen bij de studenten.

Effecten:
e Studenten nemen initiatief om zelfstandig groepen te vormen tijdens de practica.

Motivatie:

e Je zou het fijn vinden mocht je de studenten persoonlijke zinvolheid kunnen laten ervaren in het
zelfstandig vormen van groepen. Dat zal het geval zijn als ze de meerwaarde voor zichzelf zien om te
kiezen wie er in hun groep zit.

ABC:

e Je staat erbij stil dat door de pandemie de studenten elkaar nog niet echt konden leren kennen. Ze
voelen zich daardoor misschien minder verbonden met elkaar. Door elkaar ook minder goed te
kennen, besef je dat het moeilijker is om in te schatten wie waar sterk in is. De studenten

Motivatie: beschikken dus niet over voldoende informatie om een sterk team rond zich te bouwen.
e Ze ervaart externe en interne druk om de deadline te
halen. Context:
e Vanuit het (bege)leiderskompas sta je stil bij hoe jouw actie zowel de autonomie kan ondersteunen,
ABC: alsook structuur kan bieden aan de studenten.

e Initieel was haar autonomie gevoed door de vrijheid
die ze kreeg. Na de feedback is haar behoefte aan
competentie ondermijnd.

Context:
e Eris weinig duidelijkheid geboden (= structuur) over
de criteria waaraan de paper dient te voldoen.

e Je beslist om tijdens het volgende practicum een methodiek te gebruiken. Namelijk: je vraagt aan de
studenten om elk drie dingen te noteren waar ze sterk in zijn (m.b.t. het practicum) én drie dingen
waarin ze vinden dat ze nog kunnen groeien. Je geeft de studenten een kwartier tijd om als het ware
hun sterktes op de markt te verkopen en de sterktes van anderen in te kopen. Op basis van deze
oefening vraag je de studenten vervolgens om een groep te vormen met iemand die een sterkte van
hen kan gebruiken en iemand waarvan de student een sterkte kan gebruiken.
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